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Deysi Manuela Hoyos Sotelo

De: Mariluz Morales Fierro
Enviado el: miércoles, 22 de noviembre de 2023 4:09 p. m.
Para: Reny Gonzalez Vargas
CC: Martha Yolanda Ciro Florez; Yaneth Cecilia Romero Gamarra; Martha Johanna Pinzon 

Romero; Angela Maria Ortiz Hoyos; Deysi Manuela Hoyos Sotelo; Jorge Murcia 
Sandoval; Jorge Alberto Millan Carvajal; David Alejandro Vasquez Moreno; Sandra 
Yaneth Guerrero Acosta; Ana Maria Gomez Londoño; Fabiola Cubillos Moreno; Juan 
Camilo Muñoz Certuche

Asunto: Validación Macro Financiera  MATRIZ_ ADICION_HCB_DIER y JS_DIC_2023
_REGIONAL_CAUCA__22112023_68CONT.

Datos adjuntos: MATRIZ_ ADICION_HCB_DIER y JS_DIC_2023_REGIONAL_CAUCA__22112023_
68CONT..xlsb

Importancia: Alta

Cordial saludo, 
 
  
Dando aplicación a lo contemplado en los memorandos de orientaciones con radicados No. 202216000000169213 del 13 
de octubre de 2022, con asunto: “Orientaciones para la contratación de la prestación de los servicios de educación inicial 
en el marco de la atención integral de, Hogares Comunitarios de Bienestar - HCB- en todas sus formas de atención (HCB, 
HCB Agrupados, HCB Integrales, Hogares Empresariales, HCB Múltiples, HCB FAMI), Jardines Sociales, y, Desarrollo Infantil 
en Establecimientos de Reclusión – DIER, para lo que resta de la vigencia 2022, y la vigencia 2023.”Resolución No. 05715 
de fecha 01 agosto de 2023 “por la cual se modifica la Resolución 0001 de 2023, “por la cual se aprueban los Lineamientos 
de Programación y Ejecución de Metas Sociales y Financieras – Vigencia 2023 del Instituto Colombiano de Bienestar 
Familiar – Cecilia de la Fuente de Lleras - ICBF” y se deroga la Resolución 500 de 2023”  y Memorando con Radicado No: 
202316000000110133 de fecha 2023-08-25 “Orientaciones para la continuidad en la prestación de los servicios de 
educación inicial en el marco de la atención integral de la Primera Infancia en el territorio nacional a través de la 
suscripción de adiciones y prórrogas de los contratos de aporte y convenios, que contemplan la prestación de los servicios 
de las cuatro (4) modalidades de atención, Comunitaria, Familiar, Institucional y Propia e Intercultural del ICBF.”, y 
Memorando con Radicado No: 202316000000138473  con fecha  20 de octubre de 2023, (Alcance a los radicados 
202316000000110133 del 25 de agosto y, 202316000000133733 del 11 de octubre de 2023, a través de los cuales se 
impartieron orientaciones para la continuidad en la prestación de los servicios de educación inicial en el marco de la 
atención integral de la Primera Infancia en el territorio nacional). Así como lo indicado en el Manual de Contratación 
vigente, se procedió a realizar una verificación macro financiera y generación de alertas sobre la MATRIZ ADICIÓN 
SERVICIOS HCB DIC-2023.SVF. En términos de:   
 
 
 
Validación Financiera: 
  
La validación financiera fue adelantada por el Equipo Financiero de la DPI en cuanto a los cupos asignados, el costeo 
según las canastas de servicios vigentes y las alertas a través del correo electrónico precedente. 
  
Validación Macro:    Total contratos de adiciones validados en la matriz:  68 que se detallan a continuación: 
 
       

a. 07 contratos por numeral 4.2.  
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b. 01 contratos por numeral 4.3. 

 

   
 
 

c. 47 contratos por numeral 4.4. 
 

N° REFERENCIA / No. 
CONTRATO SECOP 

REGIONAL 
TIPO DE 

CONTRATO 
NIT NOMBRE EAS 

1 19003812022 CAUCA 4.4. 800246229 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE HOGARES 

COMUNITARIOS DE BIENESTAR LA NUEVA 
ESPERANZA 
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2 19003872022 CAUCA 4.4. 800227330 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR BOLIVAR 

3 19003882022 CAUCA 4.4. 800235924 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE HOGARES 

COMUNITARIOS SANTA JUANA 

4 19004132022 CAUCA 4.4. 800162854 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE HOGARES 

COMUNITARIOS SANTIAGO 

5 19004142022 CAUCA 4.4. 800253123 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR SAN 
LORENZO 

6 19003922022 CAUCA 4.4. 800245752 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 
HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR DE 

TIMBIQUI 

7 19004062022 CAUCA 4.4. 800245419 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR 
CORREGIMIENTO DE NOANAMITO 

8 19003752022 CAUCA 4.4. 800164570 
ASOCIACION DE HOGARES COMUNITARIOS Y OTRAS 

MODALIDADES DE ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA 
SANTA TERESA 

9 19003852022 CAUCA 4.4. 800227544 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR FAMILIAR 
RIOCHIQUITO 

10 19004382022 CAUCA 4.4. 817000298 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR JUNTA 
CENTRAL NO 2 

11 19004392022 CAUCA 4.4. 800162881 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR 
CORREGIMIENTO SANTA LETICIA 

12 19004152022 CAUCA 4.4. 800144559 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR VEREDA 
GUATEMALA 

13 19004182022 CAUCA 4.4. 800164571 
ASOCIACIÓN DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR FAMILIAR 
MUNICIPIO DE TORIBIO 

14 19004192022 CAUCA 4.4. 800140402 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES  COMUNITARIOS DE BIENESTAR CARLOS 
ALBERTO GUZMAN 

15 19004202022 CAUCA 4.4. 800143210 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR VEREDA 
DOMINGUILLO 

16 19004442022 CAUCA 4.4. 800164534 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR 
MAZAMORRERO - EL PALMAR 

17 19004512022 CAUCA 4.4. 800152122 
ASOCIACION DE  PADRES DE  FAMILIA DE 

LOS  HOGARES  COMUNITARIOS DE BIENESTAR 
BARRIO EL PEDREGAL EL JARDIN 

18 19004562022 CAUCA 4.4. 900102088 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR BRISAS DE 
RIO TETA 

19 19004572022 CAUCA 4.4. 800222395 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR DE LA 
VEREDA LA TOMA 
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20 19003732022 CAUCA 4.4. 800141558 
ASOCIACIÓN DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR 
SOLIDARIDAD 

21 19003742022 CAUCA 4.4. 800148487 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR 31 DE 
MARZO FAMI 

22 19004162022 CAUCA 4.4. 800146432 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR CAMINO 
REAL 

23 19004172022 CAUCA 4.4. 800139145 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR BARRIO 
SAN JOSE 

24 19004452022 CAUCA 4.4. 800139139 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR CALIBIO 

25 19004702022 CAUCA 4.4. 800162796 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 
HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR EL 

LIMONAR 

26 19004712022 CAUCA 4.4. 800148487 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR 31 DE 
MARZO FAMI 

27 19003772022 CAUCA 4.4. 800254050 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR 
CORREGIMIENTO DE OLAYA 

28 19003792022 CAUCA 4.4. 817000468 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR EL PATIA 

29 19003802022 CAUCA 4.4. 800164564 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR SANTA 
CRUZ 

30 19003822022 CAUCA 4.4. 800223054 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR FAMILIAR 
CINCO DIAS 

31 19003832022 CAUCA 4.4. 800160511 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR VEREDA 
SAN ISIDRO 

32 19003842022 CAUCA 4.4. 800168122 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR VEREDA EL 
HOGAR 

33 19003862022 CAUCA 4.4. 800160508 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 
HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR DE 

CENEGUETA 

34 19003902022 CAUCA 4.4. 800160505 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR VEREDA 
VILLA COLOMBIA 

35 19003932022 CAUCA 4.4. 800164497 
ASOCIACIÓN DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR LOS 
NARANJOS 

36 19003942022 CAUCA 4.4. 800160502 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR DEL 
CORREGIMIENTO EL ROSARIO 

37 19003952022 CAUCA 4.4. 800016947 HOGAR INFANTIL EL ARADO 
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38 19003982022 CAUCA 4.4. 800160690 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR LOS 
ANAYES 

39 19003992022 CAUCA 4.4. 800200379 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR DE LA 
INDEPENDENCIA 

40 19004002022 CAUCA 4.4. 800160479 
ASOCIACIÓN DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR VEREDA EL 
CRUCERO 

41 19004032022 CAUCA 4.4. 800162805 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR 
CORREGIMIENTO DE PARRAGA 

42 19004042022 CAUCA 4.4. 800162801 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR LA BANDA 

43 19004052022 CAUCA 4.4. 900194434 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR DE PIAGUA 

44 19004212022 CAUCA 4.4. 800160495 
ASOCIACIÓN DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR  LA SIERRA 

45 19004222022 CAUCA 4.4. 800162868 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR FRONTINO 
BAJO 

46 19004402022 CAUCA 4.4. 800159625 
ASOCIACIÓN DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR VEREDA EL 
MARQUEZ 

47 19004412022 CAUCA 4.4. 800040826 
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LOS 

HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR URIBE 

 
 
  

d. 13 contratos por numeral 1.2.3 
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1)      ALERTAS PARA TENER EN CUENTA POR LA REGIONAL:       
            
En la validación macro financiera se generaron las siguientes ALERTAS: 

  
a. Se genera alerta por Numeral 1.5.2 del Manual de Contratación. 
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Regional Nit Nombre EAS 

CAUCA 817001112 
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE USUARIOS DEL PROGRAMA SOCIAL HOGARES COMUNITARIOS DE SANTANDER DE 
QUILICHAO 

CAUCA 800146432 ASOCIACIÓN DE PADRES DE FAMILIA DE LOS HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR CAMINO REAL 

CAUCA 817004984 ASOCIACION DE AUTORIDADES INDIGENAS DEL ORIENTE CAUCANO TOTOGUAMPA 

CAUCA 817000224 ASOCIACION DE CABILDOS UKAWE 'SX NASA CX'HAB 

CAUCA 900029407 ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DE TORIBIO TACUEYO Y SAN FRANCISCO PROYECTO NASA 

CAUCA 817000260 ASOCIACION DE AUTORIDADES ANCESTRALES TERRITORIALES NASA ÇXHÃÇXHÃ 

CAUCA 900091351 FUNDACION RENACER 

 
 
  

“Hay que advertir que, desde las Direcciones Regionales, conforme a su gestión contractual, se debe revisar si las EAS 
tienen en ejecución contratos de aporte que contemplen la prestación de servicios, programas y/o modalidades de 
atención, diferentes a primera infancia; de modo que, será responsabilidad de la ordenación el gasto, la revisión de 
los compromisos contractuales con una misma EAS y establecer si con la sumatoria de los valores de los contratos de 
primera infancia más la de otras áreas misionales superan los 5.000 SMMLV o 1.000 SMMLV para el caso de los 
convenios.” 
  
  
En términos generales se observó lo siguiente:   
  

a. Diligenciamiento total de la matriz:  
  

 El valor de las adiciones de los contratos validados en la matriz NO supera el 50% del valor inicial del contrato 
de acuerdo con los límites establecidos por la ley 80 de 1993 Art. 40. 
  

 SÍ genera ALERTAS, por Numeral 1.5.2. del Manual de Contratación 

 SÍ genera ALERTAS, por Numeral 4.4. del Manual de Contratación 

 No se presentan inconsistencias en la información general de la matriz. 
  

 En cuanto a Índice General y la Categorización del IDEAS (SOBRESALIENTE, BUENO, ACEPTABLE y BAJO), así 
como los Procesos Administrativos Sancionatorios en firme tanto de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad 
como por Contratación, corresponde a la Regional antes de la suscripción de la adición, verificar el 
cumplimiento de estas variables por parte del Contratista. 

  
  

b. Recomendaciones adicionales: 
  

Los cambios o ajustes solicitados o aquellos que requiera la Dirección Regional, se deberán realizar sobre la MATRIZ_ 
ADICION_HCB_DIER y JS_DIC_2023_REGIONAL_CAUCA__22112023_68CONT. 

  
 Vale la pena precisar que las alertas generadas, se fundamentan en la información registrada por la Dirección 

Regional en la matriz de contratos de adiciones, por lo tanto, cualquier cambio en dicha información afectará las 
alertas presentadas.  
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 Es responsabilidad de las Direcciones Regionales adelantar con eficiencia y oportunidad los procedimientos de 

contratación, a fin de asegurar la continuidad en la prestación de los servicios de atención, velando además por 
el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución de las adiciones de los contratos de aporte. 

  
 “La matriz de contratación es un instrumento interno de monitoreo y control de la Dirección de Primera infancia 

que permite realizar el seguimiento correspondiente y necesario de los contratos de aporte de las diferentes 
entidades a nivel nacional.  Por dicha naturaleza, este mecanismo no constituye un aval en los términos 
establecidos en el Manual de Contratación ni aprueba contratos o entidades dado que todas las aprobaciones 
se realizan en el marco del comité de contratación en cada Regional. Por lo tanto, es indispensable tener claro 
que si la matriz no genera ningún tipo de alertas la Regional está en la obligación de revisar lo estipulado en el 
Manual de Contratación a la luz de lo relacionado en el numeral 1.5.2 DISPOSICIONES ESPECIALES EN RELACIÓN 
CON LA DELEGACIÓN EN LOS (AS) DIRECTORES (AS) REGIONALES”. 
  

  
  
 
 
Cordialmente,  
 

 
 
 
 
 

De: David Alejandro Vasquez Moreno <David.Vasquez@icbf.gov.co>  
Enviado el: martes, 21 de noviembre de 2023 3:14 p. m. 
Para: Mariluz Morales Fierro <Mariluz.Morales@icbf.gov.co> 
CC: Martha Johanna Pinzon Romero <Martha.PinzonR@icbf.gov.co>; Sandra Yaneth Guerrero Acosta 
<Sandra.GuerreroA@icbf.gov.co>; Jorge Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co>; Jorge Murcia Sandoval 
<Jorge.Murcia@icbf.gov.co> 
Asunto: RE: CAUCA: Solicitud Validación Matriz Adición HCB - DIER Dic-2023 
 
Apreciada Mariluz,  
 
Dentro del proceso de validación financiera la Regional (CAUCA), presento la matriz de 
contratos COMUNITARIOS. Una vez revisada la información; se emite concepto favorable 
para continuar con el proceso de validación por parte del grupo de monitoreo de la 
subdirección de operaciones 
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Cordialmente, 
 

 
 
 
 
 
 
 

De: Jorge Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co>  
Enviado el: martes, 21 de noviembre de 2023 12:37 p. m. 
Para: Jorge Murcia Sandoval <Jorge.Murcia@icbf.gov.co>; Sandra Yaneth Guerrero Acosta 
<Sandra.GuerreroA@icbf.gov.co> 
CC: David Alejandro Vasquez Moreno <David.Vasquez@icbf.gov.co>; Mariluz Morales Fierro 
<Mariluz.Morales@icbf.gov.co>; Martha Johanna Pinzon Romero <Martha.PinzonR@icbf.gov.co> 
Asunto: RV: CAUCA: Solicitud Validación Matriz Adición HCB - DIER Dic-2023 
 
Jorge, envío para validación financiera la matriz “SOPORTE_MATRIZ_ADICION_HCB_DIER y 
JS_DIC_2023_REGIONAL_CAUCA_10112023”, una vez validada por favor enviarla al macro asignado Mariluz Morales. 
 
Cordial saludo, 
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De: Fabiola Cubillos Moreno <Fabiola.Cubillos@icbf.gov.co>  
Enviado el: martes, 21 de noviembre de 2023 11:55 a. m. 
Para: Yaneth Cecilia Romero Gamarra <Yaneth.Romero@icbf.gov.co> 
CC: Jorge Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co>; Ana Maria Gomez Londoño <Ana.GomezL@icbf.gov.co>; 
Juan Camilo Muñoz Certuche <Juan.Munoz@icbf.gov.co>; Deysi Manuela Hoyos Sotelo <Deysi.Hoyos@icbf.gov.co>; 
Angela Maria Ortiz Hoyos <AngelaM.Ortiz@icbf.gov.co>; Reny Gonzalez Vargas <Renny.Gonzalez@icbf.gov.co> 
Asunto: RV: CAUCA: Solicitud Validación Matriz Adición HCB - DIER Dic-2023 
 
 
Cordial Saludo, 
 
Dando respuesta al correo que antecede, se remite matriz de adición para el mes de 
diciembre 2023 de los servicios HCB y DIER totalmente diligenciada, con el fin de que se 
proceda con la validación de la misma. 
 
Se aclara que, la matriz refleja menos UDS de las programadas en metas sociales y 
financieras, toda vez que, no se incluyeron algunas UDS que se encuentran en proceso de 
cierre. Lo anterior, con el fin de no adicionar recursos que no serán objeto de ejecución 
evitando así una pérdida de apropiación para la regional en el cierre de vigencia 2023.  
 
Agradezco su atención. 
 
Cordialmente, 
 
 
 

                     
Fabiola Cubillos Moreno 
Profesional  Especializado 
Coordinadora Grupo de Asistencia Técnica  
ICBF Sede Regional Cauca 
Calle 6 carrera 26  Esquina  
Teléfono: 602 8375019 Ext. 200015 
www.icbf.gov.co 
 
Clasificación de la información: CLASIFICADA 

 
 
NOTA DE CONFIDENCIALIDAD: Este mensaje y sus anexos pueden 

contener informacion reservada del INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR – ICBF que interesa 
solamente a su destinatario. Si Usted no es el destinatario, debe borrarlo totalmente de su sistema, notificar al 
remitente y abstenerse en todo caso de divulgarlo, reproducirlo o utilizarlo. Se advierte igualmente que las 
opciones contenidas en este mensaje o sus anexos no necesariamente corresponden al criterio institucional del 
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR – ICBF. Si Usted es el destinatario, le solicitamos tener 
absoluta reserva sobre el contenido, los datos e información de contacto del remitente o a quienes le enviamos 
copia y en general la información del mensaje o sus anexos, a no ser que exista una autorización explícita a su 
nombre. Sitio web: www.icbf.gov.co   
   
CONFIDENTIALITY NOTICE: This message and any attachments may contain confidential information from
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF of interest only to the recipient. If you are not the
recipient, you must completely erase it from your system and notify the sender in any case refrain from disclosing
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it reproduce or use. It also warns that the options contained in this message or its attachments do not necessarily
correspond to the institutional approach of INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF. If you are
the recipient, we request you to have absolute secrecy about the content, data and contact information of the
sender or to whom we sent back and general information message or its attachments, unless there is an explicit
authorization to its name. Web site: www.icbf.gov.co   
 

De: Jorge Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co>  
Enviado el: miércoles, 15 de noviembre de 2023 7:44 p. m. 
Para: Angela Maria Ortiz Hoyos <AngelaM.Ortiz@icbf.gov.co> 
CC: Fabiola Cubillos Moreno <Fabiola.Cubillos@icbf.gov.co>; Deysi Manuela Hoyos Sotelo <Deysi.Hoyos@icbf.gov.co> 
Asunto: Matrices Adición Integrales y HCB Dic-2023 
 
Apreciada Angela María buena noche, con toda atención envío la matriz de adición servicios integrales mes diciembre 
de 2023 y HCB, DIER y JS al 30-dic-2023, complementar la información de la adición en las matrices y enviarlas para 
validación macro financiera. 
 
Cordial saludo, 
 
 

 
 

NOTA DE CONFIDENCIALIDAD: Este mensaje y sus anexos pueden contener informacion reservada del INSTITUTO 
COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR – ICBF que interesa solamente a su destinatario. Si Usted no es el 
destinatario, debe borrarlo totalmente de su sistema, notificar al remitente y abstenerse en todo caso de divulgarlo, 
reproducirlo o utilizarlo. Se advierte igualmente que las opciones contenidas en este mensaje o sus anexos no 
necesariamente corresponden al criterio institucional del INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR – ICBF. 
Si Usted es el destinatario, le solicitamos tener absoluta reserva sobre el contenido, los datos e información de contacto 
del remitente o a quienes le enviamos copia y en general la información del mensaje o sus anexos, a no ser que exista 
una autorización explícita a su nombre. Sitio web: www.icbf.gov.co  

  
CONFIDENTIALITY NOTICE: This message and any attachments may contain confidential information from INSTITUTO 
COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF of interest only to the recipient. If you are not the recipient, you must 
completely erase it from your system and notify the sender in any case refrain from disclosing it reproduce or use. It also 
warns that the options contained in this message or its attachments do not necessarily correspond to the institutional 
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approach of INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF. If you are the recipient, we request you to 
have absolute secrecy about the content, data and contact information of the sender or to whom we sent back and general 
information message or its attachments, unless there is an explicit authorization to its name. Web site: www.icbf.gov.co  


